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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari icin sistemli
ve planli bir calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu
bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da

gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiize tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim

personelimize basarilar diliyorum

Sinan YAZICI
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvam Adi Unvam
Soyadi Soyadi
Sinan YAZICI Mudir Oguzhan GEDIKLI M.Yardimcisi
Serkan Ecevit TARIM Ogretmen Dervis ERGENC Ogretmen
Tahir KORKMAZ Ogretmen Serdar KABARAK Ogretmen
Mustafa DEMIR Okul AB.Basgkani [Arzu MISIR Ogretmen
Hiiseyin AYGUN Okul AB.Uyesi  [Seyma Nur TONBUL Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalari; kurul
ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
liyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir.
Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler
degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan
sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun
GZFT Analizi ortaya cikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni
egitim politikalar belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketleri yapilmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

=]

Kurumsal tarihge

=]

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

=]

Mevzuat analizi

=

Ust politika belgelerinin analizi

=

Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

=

Paydas analizi

=

Kurulus i¢i analiz

=

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

=

Glglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

=

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz Gozoysa Okulu olarak 1930 yilinda agilmis olup, ,okulun 1960'l yillarda riizgar
nedeniyle yikildig1i, daha sonralar1 kéy icerisinde ¢esitli yerlerde gegici olarak egitim-
ogretime devam ettigi bilinmektedir. 1965-1966 Egitim-Ogretim yi1linda ¢atis1 yeniden
yapilarak egitim- 6gretime acilan ilkokul, 1992 yilinin Ekim ayina kadar egitim-6gretime
devam etmistir. 1992 yilinda halk-devlet isbirligi ile yaptirilan 8 yillik ilkdgretim okulu,
zamanin Milli Egitim Bakani Koksal TOPTAN tarafindan egitim-6gretime agilmistir.

Okul arsasi koy tiizel kisiligince temin edilmis olup daha sonra Milli Egitim Bakanligina
devredilmistir. Okul arsasinin tamami 4015m2'dir.Okulun insa edildigi taban alan1 365m?2
olup, okul bahcesi 3650m2'dir.

Okulumuz 3 katli olmak tlizere 8 derslikle hizmet vermektedir. Okulumuzda 1 adet mudiir
ve 1 adet miidiir yardimcisi odasi, 1 adet 68retmenler odasi, 1 adet spor ve arsiv odasi, 1
adet okul kiitiiphanesi , 1 6grenci soyunma odasi, 1 adet fen laboratuvari bulunmaktadir.
Ayrica okul icerisinde ihtiyaca cevap verecek sayida 6grenci ve 6gretmen tuvaletleri
mevcuttur. Tuvalet akarlarinin baglandig: bir foseptik ¢ukuru vardir. Okulumuzun 1sinma
ihtiyaci siv1 yakith kalorifer sistemiyle saglanmaktadir. Okulumuzun su ihtiyaci ise kdy
sebekesinden karsilanmaktadir.

Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilimci bir anlayisla velilerin goniilli katilimi
saglanmaktadir. Son zamanlarda sivil toplumun énemi 6n plana ¢ikmistir. Hayirsever
katkilari ile ihtiyaci olan 6grencilere degisik yardimlar yapilmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhginin yayimladigi 2010/14 sayih genelge ile ilge Milli Egitim
Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamis Kasim
2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi
Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programi kitap¢igi olmak tizere 3 kitaptan olusmaktadir.
Stratejik Plan Hazirlk Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve
Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikkler Ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i Ve
Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal
Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani
Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz,
Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirillmasi, Kurumsal
Kapasite, Glivenlik, olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miudiri Sinan YAZICI baskanhginda gorevli
O0gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir.
2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmus, stratejik yonetim anlayisi kurum kiilttri
olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar: izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6énem
kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢cin performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin
hedefe etkisi goz 6niinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden o6nemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden olmasina yol
act1. Bu kirllma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle
su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirh katilimla acgik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol acti.
Deprem EtKisi: Kahramanmaras merkezli yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
o0grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalarii COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya
cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.
Cevrimici Egitim Uyvgulamalari: Pandemi sirasinda dgrenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

Ogrenci Basanisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve égrenci notlar1 diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme streclerini
etkilemistir..

Ogrenci Devamsizlifi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizhgi
sorunlarina yol agmistir. Baz1 68renciler, cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayilli Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirlige giren
Cumhurbaskanlig1 Teskilat1i Hakkinda Cumhurbaskanligli Kararnamesi’'ne gore Milli Egitim
Bakanhginin ve Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milll Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi ile
olusturulmus bulunan ve Milli Egitim Bakanliginin gérev ve uygulamalarini tasra tegkilati olarak
yiiriitmekle gorevli olan il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin gérevleri ve uygulama birimleri
sunlardir:

1. Okul dncesi, ilk ve orta 6gretim ¢cagindaki 6grencileri beden, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak amaciyla Milll Egitim Bakanlig tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6gretim
programlarini uygulamak, takip etmek, degerlendirmek ve giincelleme; 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve denetlemek.

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya cikan yeni
hizmet modellerine gore giincellenmesini gelistirmek amaciyla 6nerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde giincel teknik ve modeller 1s18inda tasarlanmasi ve gelistirilmesi
amaciyla Milli Egitim Bakanligina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi
sonucunda goriis ve onerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milll Egitim Bakanhigi tarafindan gelistirilen
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢in
onerilerde bulunmak.

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilmin1 yayginlastirmak amaciyla Milll Egitim Bakanligi tarafindan gelistirilen politika ve
stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi icin
onerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri
amaciyla Milll Egitim Bakanhg tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarinin
uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili gériis ve dnerilerde bulunmak.

7. Kanunlar, Cumhurbagkanligi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen
diger gorevleriyapmak.



Tablo 2: Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri
bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayal toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip
ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim
programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek;
Ogretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede yliriitmek ve denetlemek

Dayanak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlhig: Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md.
301)

2. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlig! Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi (Md.
301)

3. 1lgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanhigi
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak; Boylece
bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah
ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan Milli birlik ve
biitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini
¢agdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi
yapmaktir.

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU (Md. 3)

Yasal Yiikiimliliik

4. Okula devam etmeyen 6grencilerin devamsizlik sebepleri
okul idarelerince ve ilkogretim miifettislerince arastirilarak
devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin
giderilmesine calisili. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin
olmadig takdirde durum, kdylerde muhtara, diger yerlerde
millki amirlere bildirilir Bu makamlarca gerekli tedbirler
alinir. Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu
vazifeleri devamsiz 6grenciler hakkindaki kovusturmanin
her safhasinda devam eder.

DEVZLELY

222 SAYILI iLKOGRETIM VE EGITIM
KANUNU (Md. 53)

5. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
gelismelerine uymalarini saglayici egitim imkanlari
hazirlamak

MILLI EGITiM TEMEL KANUNU (Md. 40)

8. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin belirlenen ulusal
politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya cikan yeni hizmet modellerine gore
glncellenmesi ve gelistirmek

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlhigi Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md.
301)

6. a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin

belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik yapilacak olan

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlhigi Teskilat1i Hakkinda




¢alismalari okulda uygulamak, bu amagla ilgili birim,

Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md.

kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak, 312)

b)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin

konularda goriis ve dnerilerde bulunmak,

7. Personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili

gelistirilmesi konusunda Milll Egitim Bakanligina 6neri ve
tekliflerde bulunmak,
3

Cumhurbaskanhg: Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md.

16)

8. Midirliigiimiiziin 6gretmenler disindaki personeli i¢in 1
hazirlanan egitim planlarin takip etmek, mahalli egitimler
hazirlamak, katilimlari tesvik etmek, uygulamak ve

degerlendirmek, 3

0.07.2018 tarihli ve 30474 sayili

Cumhurbaskanligl Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhigi Kararnamesi (Md.

16)

Yasal Yiikiimliiliik ‘

9. Egitim ve 68retime iliskin Bakanlikca belirlenmis olan
hedeflere ulasmak i¢in, belirlenen politikalar: takip etmek
uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin
belirlenmesine katki saglamak amaciyla 6nerilerde
bulunmak

Dayanak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligr Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhigi Kararnamesi (Md.
326)

10.10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, kiralama ve satin
alma islerini yliriitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma,
1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleri yapmak veya
yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1
Cumhurbaskanlig: Teskilat1i Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md.
318)

11. idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum ici kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik (Md. 5)

12. idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum i¢i kapasite
arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun (Md. 15)

Yasal Yiikiimliliik

13.Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme,
karsilastirma sinavlarini okulda uygulamak

Dayanak

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili

Cumhurbaskanlhig: Teskilat1 Hakkinda

Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 313)

KAMU MALI YONETIMi VE KONTROL
KANUNU (Md. 9)

14. Kamu idareleri;kalkinma planlari, Cumhurbagskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak




2.4. Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani
Cumhurbaskanlig1 Programy,
Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi,

Millf Egitim Bakanligi Stratejik Plani,
I1 Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plani,
Ilge Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve

politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

Kalkinma Planlari

Karayolu Trafik Glivenligi Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Orta Vadeli Mali Planlar

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Cumhurbaskanlig: Yillik Programlari

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Milli Egitim Sura Kararlar:

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

il MEM 2019-2023 Stratejik Plam1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

lice MEM 2024-2028 Plam

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

il MEM 2024-2028 Plani

2024-2028 Kadinin Gliclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Geziler, ziyaretler, yardim faaliyetleri,

Sportif faaliyetler

Kurum i¢i kurum disi sportif yarismalar.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro, sinema ve eglence organizasyonlari.

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Kurslar, seminerler, bilgilendirme toplantilari.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi toplantilari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitim 6gretim faaliyetlerinin yani sira kisilik hizmetleri kocluk
sistemi durum degerlendirme analizleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Portfoy degerlendirme iinite kazanim degerlendirme faaliyetleri
gozlemler.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Kazanima gore sinif i¢i diizenlemeler etkinlik alanlari faaliyetleri

Ders disi faaliyetler

Sosyal kuliip faaliyetleri egzersizler




2.6.

Paydas Analizi

Akpmar Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi

asamasinda katilimci bir yapi olusturmak i¢in ilgili taraflarin gériislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. EKibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas gortis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti

Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Zimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Paydas anketlerine

iliskin ortaya gikan OKUL AILE BIRLIGI
temel sonuglara BASKANI

altta yer verilmistir.

PN OKUL MUDUR
OKUL MUDURU YARDIMCISI

URULLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

EK 1:OGRENCI ANKETI
KATILMA DERECECISI

N 55| 7 | g|E.| E

MADDELER ge| o El2x| 2

=5 & | 8|8%) £

NO SE| 5 | §|5E) ¢

g o E E E = E

3 3 3

1 | Ogretmenlerimle rahatlikla gorisebilirim. %38 | %38 0424

2 | Okul midiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %375 9612,5 %25 | %25
3 |Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %25 [%37.5 %125 0425




4 |Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 06625 %37 5
062, 05/,
5 Dkulda kendimi giivende hissediyorum. 9100
0
6 |Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri alinir. %50 %125 | %25 0412.5
0 0 ) 0 0 )
7 | Ogretmenler yenilige acik olarak dersleri islenisinde cesitli yontemler o o b
kullanmaktadir. 62,5 | %25 12,5
8 | Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %75 1612.5 04125
0 0 ) 0 )
9 | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 94100
0
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. %487 5 [%12.5
0 ) 0 )
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %75 06125 0412.5
0 0 ) 0 )
12 Dkulun kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir. %50 | %25 %125 0412.5
0 0 0 ) 0 )
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 0 0 0
diizenlenmektedir. %50 %25 (%125
EK 2:0GRETMEN ANKETI
KATILMA DERECECISI
oK =| & | & g
A MADDELER 2| 2| 2E%| §
NO 2| 5 daES| =
Z 2| EEE| S
| § = =
]
1 | Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %94 | %6
2 | Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. %94 | %6
3 |Her tiirli 6diillendirmede adil olma tarafsizlik ve objektiflik esastir. %76, %13,
5 5
4 |Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. %62, %37,
5 5
5 [asithgim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %47 (%41 | %6 | %6
6 |Okul teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %6 %53 | %6 (%35




7 | Okulda calisanlara yonelik faaliyetler diizenlenir. %12 (%59 | %0 (%29,
5
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %76, %013,
5 5
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum {lizerinde olumlu etki birakacak calismalar (%41 |%53 %6
yapar.
10 | Yoneticilerimiz, yenilikei diisiincelerin liretilmesini tesvik eder. %59 %41
11 | Yoneticiler okulun vizyonun, stratejilerinin, iyilestirmeye ac¢ik alanlarini vs. %62, %37,
paylasir 5 5
12 Pkulumuzda sadece 6gretmenlerimizin kullanimina tahsis edilmis yerler %6 (%41 (%12 %29, %12
yeterlidir. 5
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %47 (%41 | %6 | %6
EK 3:VELi ANKETI
KATILMA DERECESI |
A A A AR A A
= 2 = 5§ 28 =
Sira =5 | | 8 [58 =
N MADDELER SE| S| ¢ [S8 =
o 5 & = N = ‘g
£ 0 c 5 | S
= = = £
g
1 Thtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 0492 %8
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %100
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %92 %8
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %85 %15
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli %70 %30
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanai kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %70 %30
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. %80 %20
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli | %100
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastiginm %70 %30
disiiniiyorum.
10 Okul, teknik arac ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %80 %20
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %90 %10
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %70 %30
13 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. %100




Ek 1: Paydas Analizi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig1

4L

Valilik

Milli Egitim Miidiirlugi
Calisanlari

ilge Milli Egitim
Miidiirlikleri

Okullar ve Bagl Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gui¢leri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan
Midiirligi

Sosyal Hizmetler
Miidirlugii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:




EK:2

Paydas Onceliklendirme Matrisi

e | S 4
zp s T - —
e S |2 | =25 % 35
= (31 - = S «© —
) - s & g T Q
5 |2 |58 |3z =
=5 a > — Z A =]
MEB N Bagli oldugumuz
merkezi idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Amag ve
0 hedeflerimize
ulasmak is
birligi
yapacagimiz kurumlar
Yararlanici Uriin —Hizmet Matrisi
K : D :
sg | = | 2|85 | & 5| 27 = 2
= . = =} @ = < < . N el
Uriin/Hizmet o = = = | & o s| 5 5 o c =)
s B = = 1 S =@ 5 ©
- | E|8 % = = 2 & S
o = <a S 3 S CRS 2 &
= 5 D = = = o: =
ag % =4 ~ 2 15 [= Q¢ =
[=H = o ¢ Sty = —~ =
=i = o = S 2 = i
= = & =) =
& < = 3
Yararlanic (Miisteri) = = o
Ogrenciler \ N NN
Veliler \
Universiteler 0
Medya 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0 0




2.7. Okul/Kurum ici Analiz
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, igerikleri ve

nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi

Ogrenci sayilar

Analiz igerik Tablosu
Anasinifi: 6
5. Sinif: 14
6. Simf: 17
7. Sinif: 16
8. Simf: 17

Okulumuzda 1 adet kaynastirma 6grencisi bulunmaktadir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltlirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonu tarafindan
uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik hizmetleri yiiritme komisyonu tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz gergeklestirilmesi
onerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonu tarafindan
uygulanmaktadir.

Insan kaynaklan verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
ytksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve Kkiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonu tarafindan
uygulanmaktadir.




2.7.1.  Insan Kaynaklan

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Egitim dgretim faaliyetlerinin ilgili mevzuata uygun olarak
uygulayicilar tarafindan yerine getirilmesine rehberlik etmek ve bunun
denetimini yapmak.

Midiir Bas Yardimcisi

Midiir Yardimcisi Gorevlerinde okul miidiiriine yardimer olmak
Atolye ve Bolim Sefleri
Ogretmenler [Egitim 0gretim faaliyetlerini gergeklestirmek.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik ve bakim islerini gormek

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla

Kisi Sayisi %

1-4 Y1l 1 B

5-6 Y1l 0 0

7-10 Y1l 3 22

10.....Uzeri 9 70

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi IKadin IErkek Hizmet Yili Toplam
IHizmet Streleri
1-3 Y1l
4-6 Yil 1
7-10 Y1l 1 2
11-15Y1l 1 3
16-20 2 2 4
20 ve lizeri 1
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
IEgitim Hizmet Yili
Gorevi [Erkek Kadin Durumu Toplam
1 Memur
2 Hizmetli 1 1 2
3 Cevdet KONAK ilkégretim 5
Bahar DAVULCU Lise 6




Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Egitim 0gretim faaliyetlerinin ilgili mevzuata uygun olarak uygulayicilar tarafindan yerine getirilmesine
Okul /Kurum rehberlik etmek ve bunun denetimini yapmak.
Midiirii
Miidiir Bas
Yardimcisi

o IGorevlerinde okul miidiiriine yardimel olmak
Midiir Yardimcisi

Atolye ve Bolim
Sefleri

. Egitim 6gretim faaliyetlerini gerceklestirmek.
Ogretmenler

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

. Okulun temizlik ve bakim iglerini gdrmek
Yardimc: Hizmetler

Personeli

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

= Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=)
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 11. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill tahtalar Var 'Var \Var 'Y ok
Sinif pe leri ve projeksiyonlar 'Var 'Var 'Var 'Y ok
BT Smufi Var 'Var \Var 'Y ok
Tablo 12. Fiziki Mekan

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi 1

Ekipman Odasi 1

Kiitiiphane 1

Rehberlik Servisi - 1 Okulumuzda
rehberlik
servisi
ihtiyaci
vardir.

Resim Odasi 1

Miizik Odasi - 1 Okulumuzda
Miizik
(Odasi ihtiyaci
vardir.

Cok Amagl Salon 1

Spor Salonu 1




2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Yillik biitge gelirleri Okul
Aile Birligine yapilan veli bagislart ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan karsilanmaktadir.
Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup
olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Yatirimlar,
okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda o6ncelikli ihtiyag¢larina gore
planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak
uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-geregler, muayene ve teslim alma komisyonu
tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak
bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.
Kurumun mali kaynaklari, biitce buytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri vb. gelirler
ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan ytritildiagu belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini
olarak belirlenir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 50.000TL 75.000TL 100.000TL (150.000TL [185.000TL
Okul Aile Birligi 5.000TL 6.000TL 8.000TL 10.000TL 15.000TL
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doéner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 55.000TL 81.000TL  [108.000TL |160.000TL [200.000TL

Tablo 14. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Heti$im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 26000 6000 20600 3000
Kiiglik Onarim

Bilgisayar Harcamalari 8000

Biliro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 12.000 17.600
GENEL 26000 20600

2.7.4. Istatistiki Veriler

Tablo 16:Norm Durumu

Unvan-Bransi Norm Mevcut Thtiyag Sozlesmeli Fazla

Miidiir 1 1 0 0 0
Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0 0
Brans Ogretmeni 7 11 0 0 4
Ana Sinifi 0 0 0 0 0
TOPLAM 9 13 0 0 4

Erkek Toplam
4 6

7 14

6 17

10 16




Tablo 18. Bina Durumu

Bina Bilgileri

Hizmete Giris Yili 1992

Bahce Yiiz Ol¢iimii 3415 M2
Isinma Tiiri Kalorifer

Yillik Isinma Tiiketimi 15 Ton Fuel-0il
Okulun Kat Sayisi 3

Derslik Sayisi 8

idari Oda Sayisi 2

Binanin yiiz 6l¢iimii 600 M2
Etkilesimli Tahta 7

Bilgisayar 17

Yazici 4

WC-Tuvalet 3

Kiitiiphane Kitap Sayis1 5000

internet Baglantisi Fiber

Tablo 19. Ogrenci Durumu

CAmsmn o 6 :
DS 16 17 14
Y 16 17
B 17 16
BB v 17 17
Topam 72 72 70
Tablo 20. Genel Bilgiler
] 2021 2022 2023
- - 0 1 1
- Sivil Savunma Tatbikat 2 2 2
Tablo 21.Sosyal Kuliipler
Demokrasi, Kiiltir ve Saghk ve Sivil Savunma Kooperatifcilik
Insan Haklar Edebiyat Giivenlik Kuliibii Kuliibii
ve Yurttashk Kuliibii Kuliibii
Kuliibii
Yabanci Diller Spor Kuliibii
Kuliibii




Tablo 22. Basari Durumu

[ ] 2022 2023 2024
- TESEKKUR TAKTIR TESEKKUR TAKTIR TESEKKUR TAKTIiR

BELGESI BELGESI BELGESI BELGESI BELGESI BELGESI
5.SINIF

4
| 6.SINIF___ 51
3
6

7.SINIF
8.SINIF

(62 NEOS R NSRNON]
NN WO
BwWw w o
NN S W
w U1 W b

Tablo 23. Sinav Bagari Durumu

Tablo 24.Kurs Bilgileri 2022-2023 EGiTiM-OGRETIM YILI

Tablo 25.0kul Ulagim Durumu

Okulumuz Ak¢aabat merkeze 20 km uzakhktadir.

ULASIM VAR ULASIM YOK
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz kirsal alanda yer almaktadir. Yakin ¢evresinde okulun olumsuz etkilesime girebilecegi herhangi
bir unsur yoktur. Bunun yaninda kirsal alanda olmasi nedeni ile bazi mahrumiyetler vardir. Bunlarin iginde
okulun ilce merkezine ¢ok yakin olmamasi ve sosyo-kiiltlirel alanlara uzak olmasi gibi sayilabilir. Tagsimal

egitim merkezi olmasi nedeniyle de o6grencilerin okulda ve okul disi etkinliklere katilma sansini

azaltmaktadir.

Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etmenler

Etkisi Cok Olumsuz

Etkisi Olumsuz

EtKkisiz

Etkisi Olumlu

Etkisi Cok Olumlu

U
[\V]

1
[y

(=]

[uy

ilge, il ve bakanlik stratejik planlarinin incelenmesi

sorumluluklar:

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, personelin yasal hak ve

M| | N

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

>

Okul ¢evresindeki politik durum

Ekonomik Cevre Degiskenleri

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu

Okulun gelirini artiric1 unsurlar

Okulun giderini artiric1 unsurlar

Tasarruf saglama imkanlari

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

Aile ve 6grencilerin bilinclenmesi

Aile yapisindaki degisim

Niifus artis1 veya goc

Hayat beklentilerindeki degisimler ( liiks yasam arzusu )

Beslenme aliskanliklar:

Niifusun yaslara gére dagilimi

Teknolojik Cevre Degiskenleri

Bilingsiz internet kullanimi

Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Okulun sahip oldugu teknolojik altyapi

Mo e e




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1
Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli
alanlarda kendisinden kaynakl olan giigliiliikleri ve zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiri/midurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler
TABLO 27.GUGLU YONLERIMIZ

Ogrenciler

1-Tam giin egitim olmasi

2-Sinif mevcutlarinin uygun olmasi.

3- Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)
4-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadirlar.
(Ogrenci Anketi)

5-Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Teneffiislerde ihtiyaclarim giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar

1- Egitim-6gretim ve yonetim kadrosunun yeterli olmasi.
2- Ogretmen kadrosunun deneyimli olmasi.
3- 3- Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Veliler

1-Velilerin 6grencilerini takip konusunda duyarli olmasi ve

2-Olumlu ya da olumsuz herhangi bir durumda okula gelip isbirligi yapmasi.

3-Veli anket sonucuna gore Ogrencilerimiz okulu sevmekte ve Ogretmenlerle iyi
anlasmaktadir.

4-Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige acik ¢esitli yontemler
uygulamaktadirlar.

5-Veli anket sonucuna goére ihtiyag duyuldugunda okul calisanlariyla iletisime
gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

1-Okul bahgesinin yeterli biiyiikliikte olmasi.
2- Okulun sehir giiriiltiisinden uzak olmasi.

Donanim 1- Siuf 6grenci mevcutlarinin standartlarin da altinda olmas.
2- Teknolojiyi kullanan bir kadromuz olmas:.
3-Bilisim teknolojileri sinifimizin ve siiflarimizda akilh tahtalarimizin olmasi.
4-0kul bahcesinin genis olmasi.

Biitce 1-Biitgemizin verimli ve planli kullanilmasi.

2-TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmas.
3-0Okul Aile Birliginin 6zverili calismasi.
4-Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siregleri

1- Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Iletisim Stirecleri

1-Paydaslarimizla iletisimimizin saglkli olmasi.
2-Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

TABLO 28.ZAYIF YONLERIMIiz

Ogrenciler 1-Hazir bulunusluk diizeyleri yliksek dgrencilerin yani sira hedefsiz 6grenci grubunun olmasi.
Calisanlar 1- Rehber 6gretmenin olmamasi.
2-Ogretmenlerin sayginhginin toplumda azalmas.
Veliler 1-Veli okul iletisimin zayif olmasi.
2-Calisanlara yapilan suclamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmast.
Bina ve Yerleske 1-Okulun 6grencilere uzakta olusu
Donanim 1-Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi
Biitce 1-Biitcenin yetersiz olmasi

Yonetim Siiregleri

1-Mevzuatin sik degismesi

fletisim Siirecleri

1-Resmi yazilarin cevaplama siiresinin kisa olmasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

TABLO 29.FIRSATLARIMIZ

Politik 1-Bakanligimizin Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurlarin
midirligiimiizde /kurumumuzda pozitif beklentiler olusturmasi.
2-Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarli olmasi.
Ekonomik 1-Veli ya da hayirsever insanlarin katkilar
Sosyolojik 1-Koyde Saglik ocaginin bulunmasi
2-Okul ¢evresinde kafe, oyun salonu gibi 6grencilerimizi kotii yonden etkileyecek mekanlarin
olmamasi
3-0Okul ¢evresinde 6grencileri olumsuz davranisa itecek unsurlarin olmayisi
4-Okulumuzun 3 kdye hizmet sunmasi
Teknolojik 1-MEBBIS, e-okul ve DYS sistemlerinin okul is ve islemlerini kolaylastiriyor olmasi.
2-Milli Egitim Bakanliginin egitimle ilgili mevzuati giiniin kosullarina gore yeniliyor olmasu.
3-BT sinifi ve Fen Laboratuarinin olmasi.
Mevzuat-Yasal | 1-Egitim ve Ogretim ile ilgili degisen kanun, yonetmelik, yonerge vb.lerin takip edilmesi.
Ekolojik 1-Sehir giiriiltiisiinden ve ¢evre kirliliginden uzak olmasi.
2-Okul cevresinde ve okul bahc¢esinde yesil alanlarin olmasi.

TABLO 30.TEHDITLERIMiz

Politik

1-Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik

1-Kdyden sehre go¢ nedeniyle demografik yapida ortaya ¢cikan degisimden dolay1 okulumuzun
Ogrenci sayisinin azalmasi.
2-Yaylacilik nedeniyle 6grencilerimizin okula geg¢ baslayip erken ayrilmasi

Sosyolojik

1-Okulumuzun tasima merkezi bir okul olmasi.

2-Velilerin “dogru ana-baba tutumlart’ ’konusundaki egitimlerin yetersizligi.

3-Ogrencilere aile desteginin yetersizligi.

4-Okul ¢evresinde 6grencilerin okul zamanlar1 disinda bos zamanlarini 5-degerlendirebilecegi
sosyal tesislerin olmamasi.

6-Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla zaman gecirmeleri ve bunu hayat tarzi haline
getirmelerinden dolay1 sosyal medyada yasanan olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi ve
toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.

Teknolojik

Cocuklarin sosyal medya, internet ve tv. Kullanimlarinin ailelerin denetiminde olmamasi.

Mevzuat-Yasal

Siirekliligin olmamasi, mevzuatin ve yasalarin siirekli degismesi

Ekolojik

Bdlge ikliminden dolayi sik sik dogal afet yasanmasi




2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi
Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas anketlersi,

toplant1 tutanaklar1 vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan
tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulari

icin birer ornek tespit ve ihtiyaglar alani 6rneklendirilmistir

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege
yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢c temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 68rencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tlizere egitim ve 6gretim silirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltlirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 31. Gelisim ve Sorun Alanlari

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag¢ Duyan Bireyler | Istihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim
Yonlendirme
Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis




3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudiurliigiimiiziin Misyon, Vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve Ilce
Milli Egitim Midirligiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel degerleri esas alinarak olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ *

“Ogrencilerimizi; Tiirk Milli Egitimi'nin amaclar1 dogrultusunda aktif ve isbirlikli 6grenme yoluyla
gerekli bilgi ve becerilerini kazanmis, tiim problemlerini ¢ézebilen, 6grendiklerini uygulayabilen ve
degisen sartlara uyarlayabilen, 21. yiizyilin ihtiyaclarina cevap verebilecek bilgi ve becerileri
kazanmis bireyler olarak” yetistirmek i¢cin variz.

VIZYONUMUZ *

Evrensel ve kiiltiirel degerlerle bezenmis, kendine ve insanlhiga saygily, 21. Yiizy1l becerilerine hakim,
yabanci dil konusunda Diinya vatandasi olan gelecegi tasarlayan 6zgiiveni yiiksek bireyler yetistiren
bir kurum olmaktir.

Tablo 32.Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz

1 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

2 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

3 Saglikli bir calisma ortami icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi

Onemseriz.
4 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.
5 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.
6 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
7 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.
8 Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.
9 Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

10 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Tablo 33.Amag-Hedefler

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAC 1.

Ingilizceyi simf ici ve disindaki ortamlarda kullanmalarini saglamak.

Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabanci dil

Hedef 1.1. yeterlilikleri sisteminin tiim okul tiirii ve kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi
saglanacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJiK AMAC 2. Erken dqnemde cocuklari tiim gelisimlerinde desteklemek, okula hazirlamak ve onlarin
hayata esit firsatlarla baslamalarina yardimci olmak
Erken donemde ¢ocuklari tiim gelisimlerinde desteklemek, okula hazirlamak ve onlarin
Hedef 2.1. .
hayata esit firsatlarla baslamalarina yardimci olmak
TEMA: KAPASITE
STRATEJiK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢calismalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
STRATEJiK AMAG 4. Okul Oncesi Egitim Kururplarlnl.n, .e.gltlmm. temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg ve
Hedef 4.1. 5 O !
glvenligi gelistirilecektir.
TEMA: KALITE
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
STRATEJIK AMAC 5. | bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yénlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 5.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
STRATEJIK AMAC 6. | artinilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 6.1 Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik

biitlinciil calismalar ytiriitiilecektir.

TEMA:

KALITE




4.1. Performans Gostergeleri

Tablo 34. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 Ingilizceyi sinif ici ve disindaki ortamlarda kullanmalarim saglamak.

Hedef 1.1 Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandinlacak olan yabanci dil
yeterlilikleri sisteminin tiim okul tiirii ve kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi
saglanacaktir.

Performans Hedefe | Baslan izle Rapor
Gostergeleri Etkisi* | gic 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | me Siklig1
Degeri* | 4 5 6 7 8 Sikhi
* gl
Yabanci dil dersi 12
yilsonu puan 65 70 75 80 85 95 6 ay 12 ay
ortalamasi
Koordinator Birim Okul miidiirti, Mudiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Is birligi Yapilacak

Birimler
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikl beslenme konusunda yeterince

. rol model olacak kisilerin olmamasi.

Riskler
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
Ogretmenlerin alan metodolojisine hakim olmalarinin yani sira, dijital

. kaynaklari kullanmalarina yonelik imkanlar saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 10000TL

Tespitler Yapilan egitimlerde 6grencilerin uygulama alanlarinin az olmasi.
Sosyal ortamlarda yabanci dilin konusulma sikliginin hi¢ olmamasi.
Ders stirelerinin azlig.
Uygulama etkinliklerinin olmayisi.

ihtiyaclar Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
Uygulama ortamlarinin saglanmasi.

Velilerin yabanci dile karsi egitim siireclerine katiliminin saglanmasi.




Amag 2 Erken donemde ¢ocuklar1 tiim gelisimlerinde desteklemek, okula hazirlamak ve onlarin hayata esit
firsatlarla baslamalarina yardimel olmak

Hedef 2.1

[Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig artirilacak, toplum temelli erken ¢cocukluk
cesitlendirilerek yaygimlastirilacaktir.

y1l okul 6ncesi egitim
almis olanlarin oram (%)

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangg izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 gikhig | Sikhg

3-5 Yas Grubu Okullagsma

Orami (%) 50 55 70 75 80 90 100 6 ay 12 ay

ilkokul birinci simif

o0grencilerinden en az bir 50 61 65 80 80 95 100 5 12 ay

Koordinator Birim

Okul Mudiirti, Miidiir Yardimecilar:

is birligi Yapilacak Birimler

Sinmif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Tasima kapsamina alinmamasi

Riskler
Veliler bilinglendirilecektir.
Stratejiler Ilgili birimler ile goriisiilerek tasima kapsamina alinmast i¢in calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 5000TL
Tespitler Tasimal egitim kapsaminda olmamasi nedeniyle devamsizliklar ¢ok olmaktadir.

ihtiyaclar

Tasimal egitim kapsamina alinmasi ve velilerin bilinclendirilmesi gerekmektedir.




Amacg 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
Performans Hedefe izleme | Rapo
Gostergeleri Etkisi* | Baslangic Sikhigr | r

Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 Sikhg
1
PG 3.1.1. Iyilestirilen
fiziki mekan (derslik,
spor salonu, 33 80 85 88 90 95 100 6 ay 12 ay
kiitiiphane, pansiyon
vb.) sayisi
PG 3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlikve | 3, 85 8 | 90 | 95 | 100 | 100 | 6ay | 12ay
hijyenine iliskin
memnuniyet oran (%)

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

Riskler
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.
15000TL
Maliyet Tahmini
Tespitler [s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
ihtiyaglar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi




Amacg 4

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig ve glvenligi
gelistirilecektir.

Performans
ergeleri

Hedefe izleme | Rapor
Baslangic

Etkisi* | pegerir | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 Sikhin | Sikhi

PG4.1.1. Okulda
yasanan kaza sayisi

15 1 1 1 o | o | 0o | 6ay | 12ay

PG4.1.2. Bagimhlikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
o6grenci, 6gretmen ve
veli orani

15

60 65 70 80 90 100 6 ay 12 ay

PG4.1.3.Akran zorbalig:
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
6grenci ve 6gretmen
sayisl

10

95 100 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 12 ay

PG4.1.4. Saghkh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,
6gretmen ve veli orani

10

70 75 | 80 | 90 | 95 | 100 | 6ay 12 ay

PG4.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 6grenci,
6gretmen ve veli orani

10

85 90 90 100 | 100 | 100 6 ay 12 ay

PG4.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan
6grenci ve 6gretmen
sayisl

15
100 100 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 12 ay

PG4.1.7. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

15 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Mudiiri

is birligi Yapilacak

Belediyeler, Kamu idareleri

Birimler
Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitgcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Egitim ortamlarn is saghg ve giivenligi yonergesine uygun hale
Stratejiler getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is

birliginde egitimler diizenlenecektir.




S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢cin ¢alismalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 20000TL

Tespitler

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doéniislerin olmamasi

Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

ihtiyaglar

Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi

Amag 5

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,

duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artinlacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme

Etkisi* | pogerper | 2024 | 2025| 2026 2027 2028 | s

Rapor
Siklig1

PG 5.1.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

15 85 85 90 95 100 100 6 ay

12 ay

PG 5.1.2 Bir egitim ve 70 75 80 90 95 100
o6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

15 6 ay

12 ay

PG 5.1.3 Bir egitim ve 80 85 90 95 100 100
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

15 6 ay

12 ay

PG 5.1.4 Okulda bir egitim 80 85 90 95 100 100
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
oranl (%)

15 6 ay

12 ay




PG 5.1.5 Okulda bir egitim
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik
diizenlenen mekan sayisl.

80 85 90 95 100 100
15 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Bakanhg), flge Millli Egitim

Riskler

Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
g0stermemesi,

Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazammlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

15000TL

Tespitler

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,




- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari
elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin
finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde
paylastirmak icin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik

mekanizmalarin olusturulmasi.

ihtiyaclar Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

[1gili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmas.

Amag 6 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 6.1 Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitiinciil calismalar ylriitiilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe izleme | Rapor
Degeri**

PG 6.1.1 Matematik dersi 15 40 40 45 50 55 60 5 12 ay

y1l sonu puani ortalamasi

PG 6.1.2 Tiirkce dersi y1l 15 73 73 75 79 32 35 5 12 ay

sonu puani ortalamasi

PG 6.1.3 Fen Bilimleri

dersi y1l sonu puani 10 70 70 75 80 83 90 6 ay 12 ay

ortalamasi

PG 6.1.4 Sosyal Bilimler

dersi y1l sonu puani 10 56 56 60 65 70 75 6 ay 12 ay

ortalamasi

PG 6.1.5 Yabanca dil dersi 10 94 94 95 9% 08 100 5 12 ay

yil sonu puani ortalamasi

PG 6.1.6 Ogrenci basina

okunan kitap sayisi 10 15 15 18 21 25 30 6 ay 12 ay

Koordinatér Birim Ortaokul brans ve sinif sorumlulugu olan 6gretmenler

Okul idaresi ve diger 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

-Proje merkezlerine uzaklik
-Kirsal kesimin olanaklarinin sinirli olmasi

ity -Derslere karsi gelistirilen olumsuz tutmlar
S1 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlan tesvik edilecek,
Stratejiler okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S2 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.




S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S4 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirhikh egitim almalar saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 1000

. Siirekli devamsiz 1 6grencimiz bulunmaktadir.
Tespitler

Ara degerlendirilmelerin yapilmasi

ihtiyaglar Ogrenciler ve velilerle diyalogun artirilmasi

Egitim Ogretim faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi




4.2. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagin1 gosteren Kkararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farklh alanlardaki yetkinligi g6z oOniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin cercevesini
cizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?
Yukarida ifade edilen tablolarda stratejilerimize yer verilmistir,

4.3. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢cin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan déneminden dnce erisilmesi dngoriilliyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngortilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, il/Ilce Milli Egitim Miidiirligi

Stratejik Planlari esas alinir.



Tablo 35. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 10000 15000 18000 19000 20000 82000
Hedef 1.1 10000 15000 18000 19000 20000 82000
Hedef 2 5000 10000 15000 25000 25000 80000
Amag 2.1 5000 10000 15000 25000 25000 80000
Hedef 3 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Amag 3.1 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Hedef 4 20000 25000 35000 35000 45000 160000
Hedef 4.1 20000 25000 35000 35000 45000 160000
Hedef 5 15000 32000 35000 45000 50000 1770000
Hedef 5.1 15000 32000 35000 45000 50000 1770000
Hedef 6 5000 10000 15000 25000 25000 80000
Hedef 6.1 5000 10000 15000 25000 25000 80000
Genel 50000 55000 60000 65000 70000 300000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 115000 1567600 188000 219000 245000 900000TL




5. IZLEME VE DEGERLENDiRME
IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYIiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Yiallik
planlamalarin
yapilmas:
Degerlendirme Ik alts ayhk
toplantilarinin gergeklegmelerin
gerceklegtirilmesi belirlenmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu

gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 1 izleme ve Degerlendirme Siireci

Akgaabat Akpinar Ortaokulu Miidirligiimiizin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Ogretmenevi
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme raporu vasitasiyla, Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” birim amirleri ve kurum ici paydaslarin
gorlsiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oOncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Akcaabat Akpinar Ortaokulu
Miidiirliigiimiiziin Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlig1
tarafindan harcama birimlerindensorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil
sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Stratejik plan
degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin
kalan stiresi icin hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai
hale getirilecek

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, list yonetici baskanhginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek mart ay1 sonuna kadar Bakanhgin Strateji ve Biitce
Baskanhigina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden
alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Akcaabat Akpinar
Ortaokulu Miidirligliimiiziin - sorumlulugundadir.



Tablo 32.

izleme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi

Birinci Her Yilin -Performans gostergelerinin 6 aylik Ocak
izleme Temmuz Ay1 gerceklesme durumlarina iliskin Temmuz
Degerlendirme Igerisinde verilerin toplanmasi ve konsolide Donemi
Donemi edilmesi.

-Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun {iist
yoOneticiye sunulmasi

ikinci Izleyen Yilin -Performans programlarinda yer alan Tiim Y1l
izleme Subat Ay1 Sonuna performans gostergelerinin yi1llik
Degerlendirme Kadar gerceklesme durumlarina iliskin
Donemi verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

-Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin almmasi
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